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               Số : 02-2014/BB-HĐQT    
	Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc

-------------------

Hà Nội,  ngày 20 tháng 01 năm 2014


BIÊN BẢN HỌP 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CP MĨ THUẬT VÀ TRUYỀN THÔNG

Thời gian họp :  16 giờ 00 phút ngày 20 tháng 01 năm 2014
Địa điểm họp : Phòng họp CTCP Mĩ thuật và Truyền thông, 187B Giảng Võ, Hà Nội.
Thành phần dự họp : 
1. Ông Phạm Ngọc Tới 


Chủ tịch Hội đồng Quản trị

2. Ông Tô Thanh Bình 


UVHĐQT

3. Ông Lê Hoàng Hải 


UVHĐQT

4. Ông Phạm Văn Thắng 

UVHĐQT

5. Bà Nguyễn Bích La


UVHĐQT
6. Bà Trần Thị Thu Hương

Trưởng Ban kiểm soát
Khách mời : Không
Chủ trì cuộc họp : Ông Phạm Ngọc Tới – Chủ tịch Hội đồng Quản trị
Thư kí cuộc họp : Bà Nguyễn Bảo Oanh – Nhân viên Hành chính

Nội dung cuộc họp :  Thông qua kết quả SXKD năm 2013 ; Thông qua nội dung thay đổi tổ chức nhân sự ; Thông qua kế hoạch SXKD năm 2014.
Diễn biến cuộc họp :

I – Thông qua kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013
	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2013 (tỉ đồng)
	Thực hiện 2013 (tỉ đồng)
	Tỉ lệ TH/KH (%)

	1
	Doanh thu 
	90
	117
	130%

	2
	Lợi nhuận
	06
	06
	100%

	3
	Dự kiến cổ tức
	17%
	17% tiền mặt hoặc 20% cổ phiếu
	100%


Phân tích : 

· Kết quả thực hiện chỉ tiêu kinh doanh năm 2013 rất tốt. Đây là thành quả của Hội đồng Quản trị, Ban điều hành công ty trong định hướng, dẫn dắt công ty. Đây cũng là thành công chung của toàn thể CBCNV công ty.

· Các CBNV công ty ngày một chuyên nghiệp hơn, bản lĩnh hơn, có trách nhiệm hơn trong công tác chuyên môn cũng như trong khả năng xử lí công việc, đáp ứng được yêu cầu cao của công việc.

· Năm 2013 công ty đã thực hiện được rất nhiều đầu việc quan trọng, cụ thể : Khai trương Trung tâm Sách – Thiết bị Giáo dục Nguyễn Trãi ; Di chuyển kho hàng và sắp xếp địa điểm làm việc của phòng Kinh doanh – Phát hành về Nguyễn Trãi ; Kiện toàn tổ chức và hoạt động của hệ thống bán lẻ ; Hoàn thành việc thanh tra, quyết toán thuế giai đoạn 2009 – 2012; Biên tập tái bản chỉnh lí và triển khai các đề tài mới ; Thiết kế, chỉnh sửa, tái bản, nâng cấp hệ thống đề tài chính của công ty…

· Bên cạnh những mặt đã đạt được, công ty cũng gặp phải một số vấn đề về việc thực hiện nội quy, kỉ luật lao động của người lao động. Tổ chức nhân sự có một số sự xáo trộn do các cán bộ nhân viên xin nghỉ không lương, chấm dứt hợp đồng lao động trước thời hạn

II – Thông qua nội dung thay đổi tổ chức nhân sự
· Tách Phòng Kinh doanh - Phát hành thành các tổ : Tổ Kinh doanh - Phát hành, Tổ Nghiệp vụ bán lẻ, Tổ Kho vận.

· Đổi tên Trung tâm Sách - Thiết bị Giáo dục Mầm non thành Trung tâm Sách - Thiết bị Giáo dục. Trung tâm Sách - Thiết bị Giáo dục bao gồm các đơn vị : 1) Tổ Kinh doanh - Phát hành, 2) Tổ Nghiệp vụ bán lẻ, 3) Tổ Kho vận, 4) TTS-TBGD Hoàng Quốc Việt, 5) TTS-TBGD Hoàng Đạo Thuý, 6) TTS-TBGD Nguyễn Trãi.

· Bổ nhiệm Bà Nguyễn Thị Hường, cán bộ Nghiệp vụ bán lẻ làm Cửa hàng Trưởng Trung tâm Sách - Thiết bị Giáo dục Hoàng Đạo Thuý kể từ ngày 01/01/2014.

· Bổ nhiệm Bà Trần Thị Nguyệt, Cửa hàng Phó Trung tâm Sách - Thiết bị Giáo dục Hoàng Đạo Thuý làm Tổ trưởng Tổ Nghiệp vụ bán lẻ kể từ ngày 01/01/2014.

· Mời Bà Nguyễn Thị Thanh Giang, nguyên là chuyên viên Vụ Giáo dục Mầm non về Công ty làm Cố vấn Nội dung kể từ ngày 01/01/2014..

III - Thông qua kế hoạch SXKD năm 2014 

	TT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2014 (tỉ đồng)

	1
	Doanh thu 
	120

	2
	Lợi nhuận
	6,5

	3
	Dự kiến cổ tức
	17%


IV - Thảo luận

1. Ý kiến Ông Phạm Ngọc Tới – Chủ tịch Hội đồng Quản trị

· Năm 2013, Công ty bị tác động bởi nhiều nhân tố khách quan, một phần hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty bị rơi vào thế bị động. Tuy nhiên, Ban điều hành Công ty đã có nhiều biện pháp khắc phục tình hình và kết quả SXKD năm 2013 rất tốt đẹp. Điều này chứng tỏ bản lĩnh, năng lực của Ban điều hành Công ty. Căn cứ trên kết quả SXKD năm 2013, năm 2014 Công ty đưa ra kế hoạch SXKD hoàn toàn hợp lí, tính khả thi cao. Hiện tại, Nhà nước cũng đang có nhiều chính sách mới, có lợi cho HĐSXKD của Công ty. Hi vọng năm 2014 Công ty sẽ đạt và vượt kế hoạch SXKD đã đề ra.
· Đồng ý phương án trả cổ tức bằng cổ phiếu với tỉ lệ 20%.

· Trong năm 2014, chúng ta cần có nhiều định hướng mở rộng các mảng HĐSXKD, đặc biệt là củng cố và mở rộng hệ thống chuỗi Cửa hàng bán lẻ. Cố gắng trong năm 2014, chúng ta phải khai trương được thêm ít nhất 01 cửa hàng bán lẻ.
2. Ý kiến Ông Tô Thanh Bình – Uỷ viên HĐQT

· Năm 2013, Công ty có những thành tích nổi bật, phát triển toàn diện trên tất cả các lĩnh vực hoạt động SXKD. Đây là căn cứ để giao chỉ tiêu kế hoạch 2014 cho các đơn vị trong Công ty.
· Công ty cần nghiên cứu phương án đầu tư mở rộng CSVC, phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty về lâu dài. 
· Công ty tích cực bổ sung thêm nhân sự phù hợp để gánh vác công tác quản lí, nhằm có kế hoạch hỗ trợ và thay thế nhân sự chủ chốt trong tương lai.

· Thay vì trả cổ tức 17% bằng tiền mặt, Công ty nên trả cổ tức bằng cổ phiếu với tỉ lệ 20% để tương xứng với tỉ lệ phân chia lợi nhuân cho cổ đông, đồng thời Công ty có thể thông qua đó tăng Vốn điều lệ hợp lí và không tốn nhiều chi phí.
· Năm 2013, chi phí bán hàng cao hơn năm 2012 rất nhiều. Đề nghị Kế toán Trưởng cho thêm ý kiến về vấn đề này.

3. Ý kiến Ông Phạm Văn Thắng – Uỷ viên HĐQT

· Năm 2013, chúng ta có 02 cửa hàng mới (TTSTBGD Hoàng Đạo Thuý, khai trương cuối năm 2012 và TTSTBGD Nguyễn Trãi khai trương tháng 2/2013). Với quy mô hoạt động SXKD được mở rộng, nhân sự mở rộng, chi phí quỹ lương ngày càng cao. Bên cạnh đó, lương cơ sở được điều chỉnh từ 1.050.000 đồng lên 1.150.000 đồng từ ngày 01/07/2013, rất nhiều CBCNV bán hàng đã đủ thời gian giữ bậc lương cũ, được xét nâng bậc lương mới nên chi phí lương lại càng cao hơn.
· Kết quả SXKD năm 2013 là rất tốt, đây là căn cứ để năm 2014 Công ty đưa ra kế hoạch SXKD cao. Kế hoạch được đặt ra là rất khả thi và hi vọng năm 2014 công ty sẽ có được nhiều sự tác động tốt từ môi trường kinh doanh, từ các nguyên nhân khách quan để có cơ hội phát triển mạnh hơn nữa.
4. Ý kiến Bà Nguyễn Bích La – Uỷ viên HĐQT

· Đồng ý với kế hoạch SXKD năm 2014.

· Đồng ý với kế hoạch trả cổ tức bằng cổ phiếu với tỉ lệ 20%.
5. Ý kiến Bà Trần Thị Thu Hương – Trưởng Ban kiểm soát
· Đồng ý với kế hoạch SXKD năm 2014.

· Đồng ý với kế hoạch trả cổ tức bằng cổ phiếu với tỉ lệ 20%.

6. Ý kiến Ông Lê Hoàng Hải – Uỷ viên HĐQT

· Đồng ý với kế hoạch SXKD năm 2014.

· Đồng ý với kế hoạch trả cổ tức bằng cổ phiếu với tỉ lệ 20%.
· Ban điều hành sẽ tìm kiếm nguồn nhân sự có năng lực để đào tạo nhằm hỗ trợ, bổ sung và thay thế nhân sự chủ chốt của Công ty vào thời điểm cần thiết.

· Năm 2014, Ban điều hành Công ty sẽ nỗ lực để khai trương thêm 01 đến 02 Cửa hàng bán lẻ, mở rộng hệ thống Cửa hàng bán lẻ của Công ty. 
V – Kết luận

100% thành viên Hội đồng Quản trị nhất trí thông qua các nội dung cuộc họp. Ông Phạm Ngọc Tới – Chủ tịch Hội đồng Quản trị, thay mặt Hội đồng Quản trị kết luận như sau :
· Thông qua kết quả SXKD năm 2013 (như mục I của biên bản).

· Thông qua nội dung thay đổi tổ chức nhân sự (như mục II của biên bản).

· Thông qua kế hoạch SXKD năm 2014 (như mục III của biên bản).

Cuộc họp kết thúc vào hồi 18 giờ 00 phút cùng ngày.
	THƯ KÍ

Nguyễn Bảo Oanh
	CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Phạm Ngọc Tới
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